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參、 承認事項：  

第一案(董事會提) 

案  由：113 年度營業報告書及財務報表案，提請  承認。 

說  明：(一)本公司 113 年度財務報表業經資誠聯合會計師事務所顏裕芳會計師及鄧

聖偉會計師查核簽證竣事，連同 113 年度營業報告書經本公司董事會通

過及審計委員會查核在案。  

(二)113 年度營業報告書、會計師查核報告暨財務報表，請參閱附件一( P5~P7 )

及附件三( P9~P30 )。 

決  議：本案經投票表決結果如下，贊成權數超過法定數額，本案照原案表決通過。 

表決時出席股東表決權數為 354,011,528 權 

表決結果 佔出席股東表決權數 

贊成權數：353,554,193 權 

(含電子投票：353,554,193 權) 
99.87% 

反對權數：273,368 權 

(含電子投票：273,368 權) 
0.07% 

無效權數：0 權 - 

棄權與未投票權數：183,967 權 

(含電子投票：99,967 權) 
0.05% 

第二案(董事會提) 

案  由：113 年度虧損撥補案，提請  承認。 

說  明：(一)本公司 113 年度結算稅後虧損，無盈餘可供分配股利。 

(二)本公司截至本期待彌補累積虧損為新台幣 96,824,817 元，以資本公積新台

幣 96,824,817 元彌補虧損，彌補後之待彌補虧損為新台幣 0 元。。 

(三)113 年度虧損撥補表，請參閱附件四(P31)。 

決  議：本案經投票表決結果如下，贊成權數超過法定數額，本案照原案表決通過。 

表決時出席股東表決權數為 354,011,528 權 

表決結果 佔出席股東表決權數 

贊成權數：352,983,311 權 

(含電子投票：352,983,311 權) 
 99.70% 

反對權數：502,368 權 

(含電子投票：502,368 權) 
 0.14% 

無效權數：0 權 - 

棄權與未投票權數：525,849 權 

(含電子投票：441,849 權) 
 0.14% 
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肆、討論事項： 

第一案(董事會提) 

案  由：修訂「公司章程」部分條文案，提請  討論。 

說  明：因應公司發展需求，擬新增部分營業項目及員工激勵相關措施依相關法令等規

定列入公司章程，故修訂本公司「公司章程」第二條、第六條等部分條文內容，

其修正前後對照表請參閱附件五( P32~P34 )。 

決  議：本案經投票表決結果如下，贊成權數超過法定數額，本案照原案表決通過。 

表決時出席股東表決權數為 354,011,528 權 

表決結果 佔出席股東表決權數 

贊成權數：353,499,143 權 

(含電子投票：353,499,143 權) 
 99.85% 

反對權數：281,368 權 

(含電子投票：281,368 權) 
 0.07% 

無效權數：0 權 - 

棄權與未投票權數：231,017 權 

(含電子投票：147,017 權) 
 0.06% 

 

第二案(董事會提) 

案  由：解除現任董事(獨立董事)競業禁止之限制案，提請  討論。 

說  明：(一)依公司法第 209 條之規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行

為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。 

(二)在無損及本公司利益之前提下，本公司已於113年1月19日經股東臨時會解

除董事(獨立董事)競業禁止限制，本次則係解除現任董事(獨立董事)自113

年1月19日後至本次股東常會開會期間新增之兼任其他之公司及職務，爰

依法提請股東會同意，解除現任董事(獨立董事)競業禁止之限制。 

(三)現任董事(獨立董事)新增之兼任情形詳如下表： 

職稱 姓名 兼任其他之名稱公司及職務 

董事 林玉龍 健生活(股)公司 董事長(註) 

鑽德科技(股)公司 董事 

董事 董澤平 美賣科技股份有限公司 獨立董事 

董事 趙孟彥 健生活(股)公司 總經理(註) 

獨立董事 翁偉倫 喬涵資本股份有限公司 董事長 

註：本公司 114 年 2 月 6 日持股 100%之新設子公司。。 
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決  議：本案經投票表決結果如下，贊成權數超過法定數額，本案照原案表決通過。 

表決時出席股東表決權數為 354,011,528 權 

表決結果 佔出席股東表決權數 

贊成權數：352,897,151 權 

(含電子投票：352,897,151 權) 
99.68 % 

反對權數：560,558 權 

(含電子投票：560,558 權) 
 0.15% 

無效權數：0 權 - 

棄權與未投票權數：553,819 權 

(含電子投票：469,819 權) 
 0.15% 

 

伍、臨時動議 ：無。 

陸、散     會：  9 時 47 分 

本次股東常會無股東提問
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附件一、營業報告書 

火星生技股份有限公司 

一一三年度營業報告書 

 

 

 

回顧 113 年度，公司全年度營收為新台幣 618,226 仟元，稅後虧損為新台幣 

96,825 仟元。以下就 113 年度營運成果及 114 年度營業計劃簡要報告如下： 

一、113 年度營運報告 

1.營業成果 

火星生技 113 年度營業額為新台幣 618,226 仟元，較 112 年度新台幣

289,925 仟元，成長率 113.24%；稅後虧損為新台幣 96,825 仟元，較 112

年度稅後淨損新台幣 12,917 仟元，增加 649.59 %，每股稅後虧損為 0.19

元。113 年度為稅後虧損主係公司於 113 年下半年建置直播平台，建置初

期為提升知名度與熱度，遂於線上線下管道投放大量廣告，亦透過其他線

上直播平台導流，致整體推銷費用較 112 年成長 104.11%。由於公司規模

逐年不斷擴大中，品牌數量亦逐年增加，致使管理成本包含用人費及一般

行政開銷等隨之增加，故管理費用較 112 年度增加 160.70%。另公司也於

113 年下半年積極投入大量人力及設備資源，開發互動式 AI 產品，以致

研發費用較 112 年度大幅增加，期待透過 AI 系統，可大幅減少公司營運

成本，並同時加強資訊整合及溝通效率，目前已有藥局端叫貨系統即將上

線運行，後續客戶端 AI 互動系統開發完成可期，綜上，故 113 年度呈現

稅後虧損。 

2.財務收支及獲利能力：113 年財務概況請參閱所附之財務報表。 

二、114 年度營業計劃 

1.經營方針 

面對後疫情時代的產業變局與消費型態改變，火星生技將延續「數據

決策、整合突破、創造共贏生態系」之核心理念，持續深根台灣市場，並

以全通路、跨產業的整合實力穩固競爭優勢。114 年目標完成品牌的併購，

以跨足醫療院所、醫美通路與長照體系，為未來發展醫藥、器材及功能性

保養品奠定基礎。同時，將全面啟動醫療板塊通路拓展，實現跨界整合效

益最大化。 
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在數位化時代下，火星生技也將全面導入智慧化運營模式即「火藥系

統」。特別是在 B 端（藥局、通路商）業務上，將透過 CRM 系統、訂單

自動化、數據追蹤等工具，有效減少人力投入，提高作業效率與客戶維繫

品質。同時，電話銷售團隊將與系統平台整合，結合會員輪廓分析與行為

數據，推動精準銷售與交叉推廣，創造品牌間的聯動綜效。 

面對激烈市場競爭與多品牌營運挑戰，114 年將預算費用進行更精準

的控管，從行銷資源分配、促銷機制、通路政策等層面著手，強化營收體

質、縮減不必要支出，進一步達成 轉虧為盈 的營運目標。並以財務數據

透明化、獲利模型優化為核心，為中期朝向上櫃的資本市場布局做準備。 

最後，火星生技將以「深根台灣、跨足世界」為國際化策略主軸，除

了既有的中國市場經營外，同時評估及測試進軍港澳、東南亞市場，並透

過旗艦電商、直播導購與在地經銷三種策略佈局，打造亞洲保健市場的新

興品牌。多品牌、多通路、多語系的全球營運模式，將成為公司中長期永

續經營的重要推進引擎。 

2.預期產銷概況 

  今年度產銷重心分為五大方向進行提升 

(1) 中小型藥局通路 

將持續強化 TAIZAKU、藥師健生活、樹飛雪、Inyouso、黛后 Dr. Hold、

新優雀六大品牌於中小型藥局通路的上架與能見度，提供品牌識別物

料與教育推廣資源，深化藥師與終端顧客的互動與認同。 

(2) 醫療院所／長照／醫美通路 

因應牛耳自有品牌及代理品牌併入，將整合醫療體系資源，推動與診

所、長照中心、醫美機構的產品合作方案，開發針對醫療需求之藥品、

耗材與營養補充品。規劃專屬通路業務團隊及產品教育課程，打造新

型「醫療專業+保健延伸」型態的通路新模式。 

(3) 經銷／品牌代理通路 

以子公司為主體，針對電話銷售進行加強並專人服務，提升品牌會員

忠誠度及回購率，降低退貨比率。此外，將擴代理品牌等品牌合作深

度，以達成產品多樣化、品類豐富化的策略，並與供應商共同承擔市

場風險，提升總體營業額與經營穩定性。 

(4) 電商平台與 OMO 通路 

電商部分持續經營中國電商天貓旗艦店，並針對跨境電商平台（蝦皮

國際站、Lazada 等）之調整及拓展佈局。同步推進 OMO 整合策略，

結合官網、社群、直播平台進行會員導流與轉單機制，同時建立自有

流量池以維持通路量體並拓品牌之銷售成長。 
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(5) 海外市場佈局通路 

除中國市場優化營運策略外，將著眼於港澳、東南亞、美國、加拿大

及澳洲試點市場，持續尋找具在地營運能力之經銷代理合作，推動試

銷與品牌認知建立。同時，將同步推進品牌在跨語系區域的包裝與註

冊事宜，為全面海外化做好準備。 

3.研發及拓展計劃 

  114 年度研發及拓展計劃分五大項： 

(1)持續推動各品牌專屬明星商品研發與更新。 

(2)醫療通路及產品線開發與推廣。 

(3)強化海外市場拓展策略與營運團隊。 

(4)藉由 AI 工具進行自有平台管理工具拓展及延伸導入。 

(5)AI 工具進行跨品牌、跨通路整合性銷售。 

 

  最後，謹祝各位健康快樂，萬事如意！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事長：林玉龍 經理人：楊硯超 會計主管：陳澔平 
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附件二、審計委員會查核報告書 

火星生技股份有限公司 

審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司一一三年度營業報告書、財務報表及虧損撥補表之議案，

其中財務報表業經資誠聯合會計師事務所顏裕芳會計師及鄧聖偉會計師查核竣

事，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及虧損撥補表之議案經本審

計委員會查核，認為尚無不符，爰依照證券交易法第十四條之四及公司法第二

一九條之規定報告如上，敬請 鑒核。 

  此致 

         本公司一一四年股東常會 

         

 

火星生技股份有限公司 

審計委員會召集人：楊俊宏 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中 華 民 國 一 一 四 年 四 月 九 日 

 

  

 



9 

 

附件三、會計師查核報告暨財務報表 
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附件四、虧損撥補表 

 

火星生技股份有限公司 

盈 虧 撥 補 表  

民國 113 年度  

 

 

 

 

單位: 新台幣元  

項目 金額 

期初待彌補虧損 0 

減:113 年度稅後淨損 96,824,817 

本期待彌補虧損 96,824,817 

虧損彌補項目：  

加：資本公積-普通股溢價發行彌補虧損 96,824,817 

期末待彌補虧損 0 

 

負責人：林玉龍 經理人：楊硯超 主辦會計：陳澔平 
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附件五、公司章程修正條文對照表 

火星生技股份有限公司 

公司章程修正條文對照 

條號 修正前章程 修正後章程 修正原因 

第二條 本公司所營事業如下： 

1. F102040 飲料批發業 

2. F102170 食品什貨批發業 

3. F104110 布疋、衣著、鞋、

帽、傘、服飾品批發業 

4. F106020 日常用品批發業 

5. F107030 清潔用品批發業 

6. F108011 中藥批發業 

7. F108021 西藥批發業 

8. F108031 醫療器材批發業 

9. F108040 化粧品批發業 

10. F121010 食品添加物批發

業 

11. F199990 其他批發業 

12. F203010 食品什貨、飲料

零售業 

13. F206020 日常用品零售業 

14. F208011 中藥零售業 

15. F208021 西藥零售業 

16. F208031 醫療器材零售業 

17. F208040 化粧品零售業 

18. F208050 乙類成藥零售業 

19. F218010 資訊軟體零售業 

20. F221010 食品添加物零售

業 

21. F299990 其他零售業 

22. F399040 無店面零售業 

23. F399990 其他綜合零售業 

24. F401010 國際貿易業 

25. F601010 智慧財產權業 

26. I301010 資訊軟體服務業 

27. I301020 資料處理服務業 

28. I301030 電子資訊供應服

務業 

29. I401010 一般廣告服務業 

30. I401020 廣告傳單分送業 

31. IZ99990 其他工商服務業 

32. JE01010 租賃業 

ZZ99999  除許可業務外，得

經營法令非禁止或限制之業

務 

本公司所營事業如下： 

1.F102040 飲料批發業 

2.F102170 食品什貨批發業 

3.F104110 布疋、衣著、鞋、帽、

傘、服飾品批發業 

4.F106020 日常用品批發業 

5.F107030 清潔用品批發業 

6.F108011 中藥批發業 

7.F108021 西藥批發業 

8.F108031 醫療器材批發業 

9.F108040 化粧品批發業 

10.F121010 食品添加物批發業 

11.F199990 其他批發業 

12.F203010 食品什貨、飲料零售

業 

13.F206020 日常用品零售業 

14.F208011 中藥零售業 

15.F208021 西藥零售業 

16.F208031 醫療器材零售業 

17.F208040 化粧品零售業 

18.F208050 乙類成藥零售業 

19.F218010 資訊軟體零售業 

20.F221010 食品添加物零售業 

21.F299990 其他零售業 

22.F399040 無店面零售業 

23.F399990 其他綜合零售業 

24.F401010 國際貿易業 

25.F601010 智慧財產權業 

26.I301010 資訊軟體服務業 

27.I301020 資料處理服務業 

28.I301030 電子資訊供應服務業 

29.I401010 一般廣告服務業 

30.I401020 廣告傳單分送業 

31.IZ99990 其他工商服務業 

32.JE01010 租賃業 

33.F106060 寵物食品及其用品批

發業 

34. F107070 動物用藥品批發業 

35. F107080 環境用藥批發業 

36. F107200 化學原料批發業 

37. F206050 寵物食品及其用品零

因應公司發

展需求，新

增部分營業

項目 
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條號 修正前章程 修正後章程 修正原因 

售業 

38. F207030 清潔用品零售業 

39. F207070 動物用藥零售業 

40. F207080 環境用藥零售業 

41. F207200 化學原料零售業 

42. H703100 不動產租賃業 

43. I101090 食品顧問業 

44. I103060 管理顧問業 

45. I199990 其他顧問服務業 

46. IG01010 生物技術服務業 

ZZ99999  除許可業務外，得經營

法令非禁止或限制之業務 

第六條 本公司資本總額定為新台幣

1,000,000,000 元 ， 分 為

4,000,000,000 股，每股面額

新 台幣 0.25 元，分次發行。

前項資本總額中 50,000,000

元供發行員工認股權憑證， 

共 200,000,000 股，得依董

事會決議分次發行之。 

本公司資本總額定為新台幣

1,000,000,000 元 ， 分 為

4,000,000,000 股，每股面額新 台

幣 0.25 元，分次發行。前項資本

總額中 50,000,000 元供發行員工

認股權憑證， 共 200,000,000 股，

得依董事會決議分次發行之。 

本公司若發行認股價格低於發行

人募集與發行有價證券處理準則

第 53 條規定價格之認股權憑證，

應有代表已發行股份總數過半數

股東出席之股東會，出席股東表

決權三分之二以上同意後行之，

並得於股東會決議之日起一年內

分次申報辦理。 

如擬將買回本公司之股份以低於

實際買回股份之平均價格轉讓予

員工，應經最近一次股東會有代

表已發行股份總數過半數之出

席，出席股東表決權三分之二以

上同意始得辦理轉讓。 

本公司員工認股權憑證發給對

象，包括符合一定條件之控制或

從屬公司員工，其條件及發給方

式授權董事會決定之。 

本公司發行新股，承購股份之員

工包括符合一定條件之控制或從

屬公司員工，其條件及發給方式

授權董事會決定之。 

基於獎勵員

工，增列募

發準則相關

規定需列於

公司章程之

相關項目。 

第十四條 本公司依證券交易法相關規

定設置審計、薪酬等功能性

委員會，其中審計委員會 由

全體獨立董事組成。 

本公司依證券交易法相關規定設

置審計、薪酬等功能性委員會，其

中審計委員會  由全體獨立董事

組成。 

依上市上櫃

公司治理實

務守則第 27

條第 1 項規



34 

 

條號 修正前章程 修正後章程 修正原因 

本公司董事會得依法令規定或業

務需要，設置除第一項外之其他

各功能性委員會，各類功能性委

員會應訂定行使職權規章，經董

事會通過後實施。 

定需於章程

載明。 

第二十一條 公司當年度如有獲利，應提

撥不低於 1%為員工酬勞，以

及另提撥不低於 1%為基層

員工調整薪資或分派酬勞及

不高於 5%為董事酬勞，但公

司尚有累積虧損時，應預先

保留彌補數額。 

公司當年度如有獲利，應提撥不

低於 1%為員工酬勞，以及另提撥

不低於 1%為基層員工調整薪資

或分派酬勞及不高於 5%為董事

酬勞，但公司尚有累積虧損時，應

預先保留彌補數額。前述獲利係

指扣除員工酬勞及董事酬勞前之

稅前淨利。 

前項員工酬勞及基層員工酬勞得

以股票或現金為之，其給付對象

得包括符合一定條件之控制或從

屬公司員工;董事酬勞僅得以現金

發放。 

前二項應由董事會特別決議行

之，並報告股東會。 

因應公司發

展需求及獎

勵員工等予

以修訂。 

第二十四條 本章程訂立於中華民國 110

年 5 月 5 日。 

第一次修訂於中華民國 110

年 11 月 12 日。 

第二次修訂於中華民國 110

年 11 月 12 日。 

第三次修訂於中華民國 111

年 6 月 30 日。 

第四次修訂於中華民國 111

年 10 月 25 日。 

第五次修訂於中活民國 112

年 6 月 6 日。 

第六次修訂於中活民國 112

年 9 月 25 日。 

第七次修訂於中華民國 113

年 1 月 19 日。 

第八次修訂於中華民國 113

年 5 月 30 日。 

第九次修訂於中華民國 114

年 2 月 27 日。 

 

本章程訂立於中華民國 110 年 5

月 5 日。 

第一次修訂於中華民國 110 年 11

月 12 日。 

第二次修訂於中華民國 110 年 11

月 12 日。 

第三次修訂於中華民國 111 年 6

月 30 日。 

第四次修訂於中華民國 111 年 10

月 25 日。 

第五次修訂於中活民國 112 年 6

月 6 日。 

第六次修訂於中活民國 112 年 9

月 25 日。 

第七次修訂於中華民國 113 年 1

月 19 日。 

第八次修訂於中華民國 113 年 5

月 30 日。 

第九次修訂於中華民國 114 年 2

月 27 日。 

第十次修訂於中華民國 114 年 6

月 16 日。 

增列第10次
章程修正時
間 

 

 


